EERMERELCEIFT | EEEEDLOXE | HHRNMEREDOR

]

AhO057v3> Ny Aytz—

F=9tIvav

¥ —9

20155%E 20165E 20176E 2018%E 20196E 20205 20216EE 202262 2023FE 20245 2025%EF

EhEind
a1 BAH 216,340 201,955 201,492 203,997 194,575 162,325 181,920 209,542 193,462 175,942 157,455
e BAH - - - - - - - 109,967 97,351 88,179 78,449
UiENYEES B5H - - - - - - - 101,668 97,511 89,238 80,030
EFEMNE BAH 3,872 4,313 1,790 40 1,976 A1770 A248 968 5410 4,567 264
SERMmE % 1.8 2.1 0.9 0.0 1.0 AT AO0.1 0.5 2.8 2.6 0.2
HremnEx 2 BAH - - - - - - - 3,176 4,053 3,340 2,370
HAERRER EXRE % - - - - - - - 2.9 4.1 38 3.0
RFEMBE EXF@ BAH - - - - - - - A2,423 1,177 1,347 A2,113
HFEMEE BFREE % - - - - - - - A2.4 1.2 1.5 A26
TR B5HH 2216 2,703 652 A914 2,696 636 1,964 3,089 7,098 4,548 1,720
EBITDA BAHA 14,535 14,768 12,264 10,076 11,801 7,261 8,240 9,255 13,138 10,950 5,785
i EHih
PBR(#k i B EE=E) s 0.6 0.5 0.4 0.4 0.3 03 0.2 02 0.3 0.3 0.4
ROE(BE&EAFEE) % 45 2.1 5.4 05 1.3 ALQ 1.6 A0.8 4.6 5.1 1.8
PER (#kffiRzt=E) & 12.3 21.7 7.0 55.4 19.7 - 12.7 - 6.4 6.6 19.0
A FAFRAETRE) = 800 732 655 556 353 378 313 349 613 653 825
Sl = 360 329 295 250 159 170 141 157 276 294 371
ROIC(HE PEAFHE) % 1.4 1.7 0.7 A0.02 0.9 A0.8 AO0.1 0.4 2.6 2.3 0.2
HREEDGE (T LS/MEE) o 0.9 0.9 0.8 0.9 0.9 0.8 0.8 0.9 0.8 0.8 0.7
R EL BHH 4,798 5,995 7,438 12,481 5524 6,422 5,791 4,473 1,472 3,060 3,766
2XFvvia-J0— B5HH 12,626 19,839 12,809 19,066 9,976 13,014 1,698 A2,721 13,487 4,854 5223
K&+ rva-J0— (=0l A2,145 A7,070 AD,994 A8,979 AN6,571 A2,098 2,557 A\3,565 3,827 4,797 1,601
JU—FpyaT0— BAHH 10,481 12,769 6,815 10,087 3,405 10,916 A859 6,286 17314 9,651 6,824
HBREME
D/EL 7 (BfEEAREX) & 2.8 23 2.0 1.6 1.7 1.6 1.3 1.4 0.9 0.8 0.6
SW=gNnES % 205 23.2 252 28.5 28.5 30.0 322 31.7 38.6 40.9 463
arFas =M 1,388 1,257 1,193 1,046 1,019 979 923 992 844 718 644
TR = 515 566 611 670 605 629 696 720 910 853 1,032
fy =13 =M 2,407 2,349 2,374 2,328 2,122 2,094 2,159 2,271 2,354 2,082 2,228
Bt Fas =H 1,274 1,148 1,095 930 927 822 832 908 Th4 655 596
MENEEE =M 1,099 1,038 1,054 997 926 886 953 1,090 1,019 915 820
BEEEEE =M 1,099 1,041 997 1,012 937 889 846 783 713 667 657

¥I7U—Fpyya - J0— = BEEBICLDFryvra-TJ0— + REFHCEDFryra- 70—  XEBTDA=EXAMm+EMENE  NROE(BSEATGEER) =HRAEMMECREITDIHENG / (HEE - IFEKRERD)
XROICHR TEARGR) =Hi5 1 EEFL / RTEAFNFaBEHMIES)  XD/ELVF (BEELRER) = B Fafls/ 8cEr

78 Z=BRUEIIL—S HOWMEE 2026



F—=9I9tIv3av

JERATE T —

4

A>hO57v3>

Ry Xy —

Environment

COHFHE

69 1+

tBEIRIVF—HES
(LB I RILE—+BABATRILE—)

& 8,923 1

e EnERE -

EEME@ EIC@ITT E@ER EDXEK

Social
T ERR LR FREHRIAERIRGER ERNEAEREL

&

2.5.94, 88.1% & 424

==liv} 2021FE 2022 E 2023FEE 20245 E 20255 E

T EIER R % 2.0 25 3.0 5.0 5.9
FEREBNRESER % 80.6 88.0 875 92.5 88.1
ERANEANEREH A 0 5 16 33 42
FEIKEERER - 1.94 1.14 1.41 1.01 1.60
BEHVWERERAR % 2.4 2.4 3.0 2.8 3.1
Governance
pegi 3ttt S EEEREESR RS BEDE

% 25.04 $%37.5% £ 14e

FK{ERE /HiKE TFSIAFVIBEREE
109=5: - 109 & 100.0%
2021FE 20226  2023FE  2024FFE  20255E
COHFHE Tt 797 706 694 738 691
NOx FNm? 738 726 669 705 584
SOx FNm? 185 162 159 166 127
FLCA t 253 269 219 240 222
{EEBMR T RILF— T 9,045 7,845 7,743 8,315 7819
BABHIXILF— T 1,764 1,647 1,401 1,262 1,104
BAETREIRILF— T 11,024 11,505 10,476 10,838 9,599
FEEYIRILF— T 1,635 1,668 1,573 1,153 1,107
LESE Tt 686 672 602 605 588
EAEIRILF—IREA Gl/EE 15.8 14.1 15.2 15.8 16.7
FAKEFRE Bht 122 19 117 115 109
ke Bht 120 119 117 115 109
COD t 6,134 5,748 4,868 5486 5,069
SS t 3,349 3,410 3213 3,542 2,927
TIAFvIBEREE % 86.2 89.7 97.1 98.8 100.0
FEEYFELE Ft 140.3 140.3 161.0 159.2 148.2
EEYORENDE Ft 7.0 7.9 8.2 9.5 7.4

B 2021FE  2022FFE 20234 2024FE  20254E
GHEFR R % 0.0 0.0 13.0 25.0 25.0
HANEFIR R % 222 375 375 375 375
IR ahafEmE @ 14 15 16 16 14
%ﬁ%ﬁ@gﬁx % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
%ﬁgf&gﬁgﬁﬁﬁﬁ @ 0 14 17 21 22
EQRAZIFFT

TCFD

FAOEN-EBE

=BHRIIL—T HERSE 2026 79



F=9tIvav

HIF5EER

AhO057v3> Ny Aytz—

EEfMER _ECEITFT

ERfMER EDORE | o

O sHBERIZ 55

ERLEDE

BMEEFHREE/ MLHRSE

EfGIEMEtEE - EROETIRItEE

(801 : §AH)
S e e e e e

EEIERET RS

plln=) 175,942 157,455
55 R 150,779 137,211
Pl vilta 25,162 20,244
RFEEBED LU —REEE 20,595 19,980
I=EIEAS 4,567 264
EHEMNINE 1,595 2,551
EBENER 1,614 1,095
BRI 4,548 1,720
LSl 5,985 4,128
YRIER 2,330 3,023
T SRR BRI 8,203 2,825
BN 3,854 917
ELEf ey 4,348 1,907
FEZ Rk I I = AR o 5 7
Bt IR AR 4,343 1,900
S TEREtEE

ELEf ey 4,348 1,907
Z DD IEF 9,584 16,721
TIEFE Ab,235 18,629
MR ECHRD IEN IR 5,240 18,621
IR E (TR D ER i 5 7

- 4 43 I+ 7
B ENRR I
| usEwoowo | 2usEE ewenn
BEEDLB
TMENEE
BEHBLUTES 6,239 4,895
SWFESKLUTHE 39,672 32,284
WRENE 42,020 42,812
ZDREIERE 3,081 1,970
MEEEGET 91,512 81,961
BEEEE
B ETEEE 66,684 65,668
Y ETEEE 1,338 882
KREZDMDEE 48,681 74,263
BE&EESE 116,704 140,814
BESE 208,217 222,776
=101
) ==
N 24,479 20,502
HHABAE -CP 52,014 45,009
ZDftREEE 12,389 16,775
mEaEast 88,882 82,286
BEEE
REIBAE 19,864 19,558
B RdaiE 5,559 5,332
BRI Eas 6,039 9818
ZOMHETEEE 2,590 2,595
Eh3=lr=r=) 34,052 37,303
BfEsst 122,934 119,590
fuEEDER
MREEAR 63,914 65,091
Z DD IEFTERETEE 21,341 38,062
FESBCHRERT 26 31
EESST 85,282 103,185
BfEEESE 208,217 222,776

80 =BT I —T HEWEE 2026


https://www.mpm.co.jp/ir/securities-report.html

AhO057v3> Ny Aytz—

F=9tIvav

EEHREEAEFLEEES

BhESRETERE (8 202454818 = 2025838318) (854 : BHM)
LEEES 36,561 6,523 17,336 A416 60,005
MR ENRRS ST 0 3,897 11 3,908
ELiER=] 36,561 6,524 21,233 A405 63914

FREHERD| MEESE

Z DREHEESS| 4

Bl | RETEAGE
SEE%S 9,399 763 20,763 30,926 22 90,954
LA BIEAGET A1,359 336 A8561 9,584 3 A5,672
SHARES 8,039 1,100 12,201 21,341 26 85,282

LBEREHER (8 2025F4F18  E 2026438318) (847 - THMA)
SHEES 36,561 6,524 21,233 AK05 63914
SHZEIERGS 1,230 AB3 1176
SHRES 36,561 6,524 22,464 A458 65,091
=R BiE ESE 3
SHERS 8,039 1,100 12,201 21,341 26 85,282
SHZEIERGS 188 211 16,321 16,720 5 17,903
EEERE {2 8,228 131 28,523 38,062 31 103,185

TEffEE EICEIFT | EEEED EDRE

e EnERE

O SHlERIEI 55
BMEEFHREE/ MLHRSE

St oy - JO—StE=
EEF vyl - JO—-HEE U
_ 20245 (8202444818 E2025636318) | 20255 (85202564518 F2026%38318)

BEXERICEDFryya-TJ0—

P SRR S AR 8,203 2,825
B EAZE 6,382 5,521
PEEi=H=E 1,660 266
BRI ICHRIEE aBEDB/EE AL 407 A3,231
Fo_LEEDIEHEE 8,869 7,735
HREIEEDIEHEE 353 A92
EABIEDIEREE A5319 AL196
ZOHth A\8,3833 A1812
INET 6,908 7016
FEBKVEHEDFZEEE 526 665
FIBDZHEE A1,115 AT19
ENFREDSTINEBE IR T ER A4b4 A1,739
SETHCLDFryva-TJ0O— 4,854 5,223
BEEHICLDFryya-TJO—
RiBRERE A2,628 3,688
BEEBETANA 4,440 4
S EAMEESTEAIINA 2,574 5,431
ZDtth 411 A46
REEBC LDy 70— 4,797 1,601
BERIC LD Fryya-TJO—
CP-1ZHAE A DfERER A1,385 Ab875
RHIEANCEDINA 5,850 8,300
REEAZORFEICLDTH A17171 8736
oS DZINEE YANANS A669
ZDtth A250 A323
BFEECLDFryya- 70— A13,402 A\8,303
RESFUREREFYICRIIMEZES A20 134
RESIUREREFY DB HEE A3,769 A1,344
REBLUREREYDOHERS 10,009 6,239
REBLURERFEYDHERES 6,239 4,895

BRI SEHRSE 2026 81


https://www.mpm.co.jp/ir/securities-report.html

F=9tIvav

A¥ —

— 9 BN - BN

a1 =EEURSE R

ERvE e MITSUBISHI PAPER MILLS LIMITED

F{Eh RREEHX@mE2TB10& 145

R=E RREFRAER  AKiR E—

EIES 1898F(BH/A314F)

=g 36,5618AM

BIEREEEH 25134

_Higmis EREIEES IFT 54 LMi5(3864)

MUEBAN  EYHIHAEREEETEA
BRI —IE A /NI NER - BHGEA T« T AKREERRI D
B NI THKVERGE *@‘I@&%ﬁtbmﬁu EECS)ilo)
FEREROKIOT—ERERDEDBITT,
[Bepemm REE] RAMK. /—H— R VK. PPCAK. 1> 7

T YTyARIR. EIRESEESA . EF MR BETNA R
) SU—9 KRB HA, D)LY — AL, T — T RiR
[#ERMBEE] FERTENRIAHE. MR TENRIFEK. 2 TENRIFA
A TREN R FRAE . REEAR . LK. BRI, Z DA
RIS TN YL %I VLTS
[ZOMthBEE] TVIZPUVTER
=ET FIREFTTMRIAT
=EEHRE YR —E %R AT
Ih-BE— Ih-EFR—LTOTTVHEREH
SEEURT VI PU TR ER
el S INY VR s an

FEII—T EEEEKRRRT

Eoxan I E— IA-FFIOTRIVF—HRART xFaEmatt

BEIU—HA R xBoEsmatt
=FR—/\N—FR—ILFy 7 (3—0Ov/)GmbH
=F/N\AFTI_R—)¥\—3—0Ow/YGmbH
=BAA—IVN(TL-E—-ITL),Inc.
WEEZE R ERATE

O s#HBERIECB55
TRHE

82 Z=BRUETI—T HEWEE 2026

EEfMER _ECEITFT

AhO057v3> Ny Aytz—

7/

RERfMER_EDRE

FRfERIEDE

]

ENEEME |
AV b ETi5
TEURERIFAEK. SR, PPCAI. @XMl Bo 57N LT FEURA VIV Ty MR RER. RIS TN LT
IL-E—IL-FFR—LTO9TY RIFHENIV BN AT
FERERER OftETi5
Ih-E—IL-FFIIIRILF— FEREIAN/ T

TBBE/\AFVARBEE
a7570/09—tr9— \FHER

aUIiE
FERNB IR, R,
J—=H—RUM A VT I Ty S,
RERRAR T 24 L AR —R

a7570/09—tr9— SUHREE

RIEBEHFNNILTHN T
©IJ\|J.|Ilza
B IEAT /LTS

??ﬁEEEEﬁIZTE1 0F145

RIRREER A BEES

% SETFEERRRAH
\ TESZEIR. EDREARMEL BV B R ERFORT

4 * BRSEHlE AIE IS 5 E. ®RE5. S, 5
BT X s y
 EMERFSHLR EgBIjﬁ =+Ti8
*EREENRS REEBEA 7Yy NI, ENRI&ARA B FTERBACHRER. SR —~
- ﬁﬁnﬁﬁ%ﬁiﬁﬂ Bif. 7 —TRE
PRNVARF /09—t 9— aA750/09—tv9— STHHE=E
EHYFSARE T4
BN EENS

=8\ F7I~R—/)¥—3—0Ov/SGmbH
or'—L7I)LhIH
RAVERHFE E—L7z)UhG
FERIGRBEE, /—H— RV,
A II TN

KERERMEEHRERAT
PEARLNE LREHEM
FEUR: ST —

=EBAA—I VI (T L-E—-IL),Inc.
TPARUHBRE Z2—3—IM
FEEE: KBKIVEE - IR HIORTE

/\FI5
B=REI5
BEE5E3REERAT B=ZAX—IV7(TL E—IL)nc

Bt tT5 BSEFEH W HIat e LTS /J\IJ_IIi’/z) AaswIs
A=ETIH H=%

NAFTIR—)¥—3—0v/SGmbH(E—L T TJUNTE)


https://www.mpm.co.jp/company/gaiyo.html

—9teJvav

AhO057v3> Ny Aytz—

IRGEE] - [EFR AT - SRTVIEER

E¥RFAT A
,  JEus SIS T YA b
mE@s  ATFEOED i BT iﬁgﬁ%
() THE VB ’ an B
JH A® . E
AE B XF4 7 1
Lk R g
— HE TE e ems i
RS £% ¢y SHEFYT AN W
R mrysEofm g LB |
(EELEE) L SEMES LT MRE
(FHEBE) 7 - R &
IRIEE YA b
SR LR—V[CIRERY( baBgRLTLE | - R
G EHE/\A SA M IRALYT— IRSA TSU—
(Creg=HRsar. PHERESE. REREE.
BMEISFHRES. MBEAN AT I RE
RNE) GERREEER SLIEREEEIT A L
U—ITHRELTOET, Uminmscss | EREE
IR1ER =

S EBSF

G- Y257 F T IVEEICE T BT

=)

Fr-RbHAZFCOCH

SOCIAL
PRODUCTS
AWARD
2026

2 WORLDSTAR
WINNER 2023

BHTETR CHAY) L1 BFSCO3
BEEUVC RFICOIFREADFHRE
CERICERUCIEN RO SNZE,

DY

EEAM 100%DRE 2T
VIICRD . SRR E SR
BDNTTEZ A B HEEMHED
TN E<EHESNZEH,

BUNUTHER S ZmIL
Ufzlbarricote®| & T Y9 )L
R ZEsE D RIEERE
BEHMDFHESNZE

RIERE BREF HoERICEI T 251

S1DBJ R [7

YFPIAFI—VRBETOEED
DEMHEIEL RBEDOREXE
[CFBPREEBBILNRHSNE
BV DRNZES.

20105 DFAFRLLR. AT AEME
B ZSFOICRALEIT T
DUBRIBMBREFE OIS
DIRHEFICIVEDBERIEET A
NICERRE.

BEIFEFEACDPOEEDER

[EERFIR AR 2SI T IR
CDPXO7 (20255 %)

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

SURZEN:B FRMAB- KERB-

EERMER EICHEIFT

RERfMER_EDRE

ABREDIR %202643H3185E
" b7y QST
1 FFR—ITUVTAME A 14,693,000 329
INTERACTIVE BROKERS LLC

2 (BEREAN 40930747 2,351,700 5.3
JO—H—REEEMI A

3 A — 1,320,000 3.0
MSIP CLIENT SECURITIES

4 (BEKREA EILHY RIVL— 1,063,548 24
MUFGEEE#Ti=1E)

5 ZEHMREGILRRS 996,350 2.2
BAYRY—NSAMEESR TR AT

6 (E%RBIBIPIEEEO- 765990) 842924 19

7 BRESKRIat 786,291 1.8

8 hREESHINRT 723,500 16

9 FHHE =T 709,200 16

19 FRESHAatt 673738 1.5

(BEREA #MASH=HERET)

(DFHREEEFBSHIN(79,01 380 ZHRUCEHELTHEUF T, B8, Bk

RICFRERMBIPEFEDOFIAE I 2L /A ZESATHIEE A

mesES Xy E—
COEFLHOFERSEEE

ZE1RL. HE

THINESTINET,
SEE. ’rﬁ%}E%xy/\“—(g&é% EiaHER. WEB: PCHIG
S A UM EE ESBDIEH. RERDALT TR
MBA4TBCEBUF U Fo. 2AERICOVTH. (REME
A EEER LTI a3V D 3 EITV RS D MHAH TN D,

Ah=U—MZSR/UIcBDERDRIMUBATEERLE,

COG]RE

EEFEOCHIFT,

BICK AT —IRILI—DESFTDHHEICHT
BTEBHIRE. T WEE I =5 —Yavh—EBRSNsC

DE

BB

Rt iERE

HIVIEER
FATTBEMEMM 90,000,004
FTAKRORY  44,741,433%

IR 100%k
BRI 18,3054 (iEALL 2,289-821%)
SO 3864
SREHR 38
HELHESEA  ZBURIETSRTMIa
PSSR I SREESEE T 54 LTS
REETA EVEHOAEREEEEEA
FRrEERIDfRRR
SRTRHE S SR
3% ] 14%
3,310,126 2,806/4,324%
7.4% .0%
%;zo)ﬁ J—. =X
6,015,673% 118(:')?)%50;%
13.4% .0% .
! 19,419,742%k
13,331,568% ’ !
29.8% 43.4%

%2026 3831HERE

=ERURT I HEREE

2026 83


https://www.mpm.co.jp/ir/index.html

MITSUBISHI
PAPER MILLS
LIMITED

=SRMHKRISH

T130-0026 RREPEHXTWH2TE10H 145
URL:https://www.mpm.co.jp/
SEVEDEE:

d—iRL—b-HNFVREER

HINF 2V AGHELR ERMERISHET IL—
TEL:03-5600-1488 FAX:03-5600-1489

2026F10RA%4T

....o.o.ra N
O avum AUR— N, SitEED o | DUMTCRRLCLS D et — :‘-:’. >
LY 5o2n, IRty ) | ROBINS | mwe. wexacsar P T4 MRS B e | TEERh 30by= G
LTRSS 2 A0 NFSCOSEEE—MX] MKRIE5 TS5 ICERULIEAT DBEME FONT LTLI&FET, ®©IL INK Qﬁﬁ@‘? < q ‘:-3.5"[-'!;[’9{:“';‘..'0.
FSC® C021528 EEALTVET, v mori-cho.org AICRII>TVET, by MORISAWA P '.‘-.o.°;'..'.:.


https://www.mpm.co.jp/

	イントロダクション・トップメッセージ
	イントロダクション
	表紙
	企業理念、クレド
	目次、編集方針、ウェブサイトのご案内
	創業130周年に向け、“SHINKA”への挑戦
	At a Glance
	財務・非財務ハイライト

	トップメッセージ
	将来の成長に向けた施策を展開し、新たな三菱製紙の歴史を築く
	営業利益の回復シナリオ／収益基盤を支える2大戦略プロジェクト
	資本コストを意識した経営の実践／中長期的に目指す企業像


	SECTION 01 企業価値向上に向けて
	SECTION 01 扉
	三菱製紙グループの価値創造プロセス
	資本の活用と強化に向けた取り組み
	三菱製紙グループのマテリアリティ
	マテリアリティ別 アクションプラン・KPI一覧
	ステークホルダーとの共創
	2030年に向けたビジョン
	企業価値向上を実現する戦略と資本（財務・非財務）のつながり

	SECTION 02 企業価値向上の実践
	中期経営計画・財務戦略
	SECTION 02 扉
	中期経営計画の進捗（2025年度-2027年度）
	初年度（2025年度）と今年度（2026年度）の重点方針
	財務戦略
	資本コストと株価を意識した経営の実践

	事業戦略（機能商品事業・紙素材事業）
	技術・研究の“SHINKA”で特色ある機能・環境配慮商品を拡大、生産性向上を加速（深化）
	事業戦略の骨子
	機能商品事業
	グローバル成長を実現するエリア別戦略の展開
	特集01 高砂工場、次世代変革プロジェクト「ビヨンド」を本格始動
	紙素材事業
	特集02 八戸工場リニューアルプロジェクト「Reborn60 Hachinohe」

	研究開発
	3つの“SHINKA”戦略と研究組織再編で未来を拓く研究開発
	研究開発の基本方針・知的財産・新製品開発ロードマップ
	研究開発体制・拠点／新製品・開発商品


	SECTION 03 持続的価値創造の基盤
	サステナビリティ推進・クレド
	SECTION 03 扉
	サステナビリティ担当役員メッセージ
	理念を、現場の判断と行動へ。新たな価値を創るための「クレド（信条）」

	環境（カーボンニュートラル・TCFD・TNFD）
	地球環境への貢献を“SHINKA”
	Close Up 持続可能な社会への貢献
	環境への取り組み
	カーボンニュートラル実現に向けた取り組みの加速
	循環型社会への貢献
	気候変動への対応（TCFD提言に基づく情報開示）
	自然資本への対応（TNFD提言に基づく情報開示）
	生物多様性の取り組み

	人的資本・DX
	ガバナンス・人的資本経営を“SHINKA”
	Close Up 人的資本と未来
	企業価値向上に向けた人財の確保と育成
	ダイバーシティ&インクルージョンの強化
	働きやすい職場環境づくりとエンゲージメント向上
	労働安全衛生の取り組み
	DX戦略

	コーポレート・ガバナンス
	ガバナンス
	役員一覧
	取締役のスキルマトリクス
	社内・社外役員の経歴
	指名報酬委員会
	取締役会の実効性評価
	社外取締役・CG本部長座談会
	監査役メッセージ

	リスクマネジメント・コンプライアンス・サプライチェーン
	リスクマネジメント
	コンプライアンス
	品質管理
	人権尊重の取り組み
	サプライチェーン


	データセクション
	財務データ
	非財務データ
	財務諸表
	企業データ・国内・海外拠点
	IR活動・情報開示体制・株式情報
	裏表紙




