
データセクション

財務データ
単位 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

収益性
売上高 百万円 216,340 201,955 201,492 203,997 194,575 162,325 181,920 209,542 193,462 175,942 157,455
　機能商品事業　 百万円 - - - - - - - 109,967 97,351 88,179 78,449
　紙素材事業 百万円 - - - - - - - 101,668 97,511 89,238 80,030
営業利益 百万円 3,872 4,313 1,790 △40 1,976 △1,770 △248 968 5,410 4,567 264
営業利益率 ％ 1.8 2.1 0.9 0.0 1.0 △1.1 △0.1 0.5 2.8 2.6 0.2
　機能商品事業 営業利益 百万円 - - - - - - - 3,176 4,053 3,340 2,370
　機能商品事業 営業利益率 ％ - - - - - - - 2.9 4.1 3.8 3.0 
　紙素材事業　 営業利益 百万円 - - - - - - - △2,423 1,177 1,347 △2,113
　紙素材事業　 営業利益率 ％ - - - - - - - △2.4 1.2 1.5 △2.6
経常利益 百万円 2,216 2,703 652 △914 2,696 △636 1,964 3,089 7,098 4,548 1,720
EBITDA 百万円 14,535 14,768 12,264 10,076 11,801 7,261 8,240 9,255 13,138 10,950 5,785

市場評価
PBR（株価純資産倍率） 倍 0.6 0.5 0.4 0.4 0.3 0.3 0.2 0.2 0.3 0.3 0.4 
ROE（自己資本利益率） ％ 4.5 2.1 5.4 0.5 1.3 △4.0 1.6 △0.8 4.6 5.1 1.8
PER（株価収益率） 倍 12.3 21.7 7.0 55.4 19.7 - 12.7 - 6.4 6.6 19.0
株価（期末終値など） 円 800 732 655 556 353 378 313 349 613 653 825
時価総額 億円 360 329 295 250 159 170 141 157 276 294 371

効率性・投資
ROIC（投下資本利益率） ％ 1.4 1.7 0.7 △0.02 0.9 △0.8 △0.1 0.4 2.6 2.3 0.2
総資産回転率（売上高/総資産） 回 0.9 0.9 0.8 0.9 0.9 0.8 0.8 0.9 0.8 0.8 0.7 
設備投資額 百万円 4,798 5,995 7,438 12,481 5,524 6,422 5,791 4,473 1,472 3,060 3,766 
営業キャッシュ・フロー 百万円 12,626 19,839 12,809 19,066 9,976 13,014 1,698 △2,721 13,487 4,854 5,223
投資キャッシュ・フロー 百万円 △2,145 △7,070 △5,994 △8,979 △6,571 △2,098 △2,557 △3,565 3,827 4,797 1,601
フリーキャッシュフロー 百万円 10,481 12,769 6,815 10,087 3,405 10,916 △859 △6,286 17,314 9,651 6,824

財務健全性
D/Eレシオ（負債資本倍率） 倍 2.8 2.3 2.0 1.6 1.7 1.6 1.3 1.4 0.9 0.8 0.6
自己資本比率 ％ 20.5 23.2 25.2 28.5 28.5 30.0 32.2 31.7 38.6 40.9 46.3
有利子負債 億円 1,388 1,257 1,193 1,046 1,019 979 923 992 844 718 644 
純資産 億円 515 566 611 670 605 629 696 720 910 853 1,032 
総資産 億円 2,407 2,349 2,374 2,328 2,122 2,094 2,159 2,271 2,354 2,082 2,228 
純有利子負債 億円 1,274 1,148 1,095 930 927 822 832 908 744 655 596 
流動資産 億円 1,099 1,038 1,054 997 926 886 953 1,090 1,019 915 820 
有形固定資産 億円 1,099 1,041 997 1,012 937 889 846 783 713 667 657 

※フリーキャッシュ・フロー ＝ 営業活動によるキャッシュ・フロー ＋ 投資活動によるキャッシュ・フロー　　※EBITDA＝営業利益＋減価償却費　　※ROE（自己資本利益率）＝親会社株主に帰属する当期純利益 / （純資産 ‒ 非支配株主持分）
※ROIC（投下資本利益率）＝税引後営業利益 / 投下資本（有利子負債+株主資本）　　※D/Eレシオ（負債資本倍率）＝ 有利子負債額 / 自己資本
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非財務データ

主なイニシアチブ
等への参加・賛同

Environment �

Governance �

Social �

CO₂排出量

用水使用量／排水量

女性管理職比率

女性取締役比率

年次有給休暇取得率

社外取締役比率 取締役会開催回数

国内外国人雇用者数

88.15.9%

25.0% 37.5 %

%691千t

109 109百万t 百万t／

14回

42人
単位 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

女性管理職比率 ％ 2.0 2.5 3.0 5.0 5.9 

年次有給休暇取得率 ％ 80.6 88.0 87.5 92.5 88.1 

国内外国人雇用者数 人 0 5 16 33 42

労働災害度数率 ‐ 1.94 1.14 1.41 1.01 1.60

障がい者雇用率 ％ 2.4 2.4 3.0 2.8 3.1 

単位 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度
女性取締役比率 ％ 0.0 0.0 13.0 25.0 25.0

社外取締役比率 ％ 22.2 37.5 37.5 37.5 37.5

取締役会開催回数 回 14 15 16 16 14

取締役会への
社外取締役出席率 ％ 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

社外役員経営説明会
開催回数 回 0 14 17 21 22

単位 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度
CO₂排出量 千t 797 706 694 738 691

NOx 千Nm³ 738 726 669 705 584

SOx 千Nm³ 185 162 159 166 127

ばいじん t 253 269 219 240 222

化石燃料エネルギー TJ 9,045 7,845 7,743 8,315 7,819

購入電力エネルギー TJ 1,764 1,647 1,401 1,262 1,104

再生可能エネルギー TJ 11,024 11,505 10,476 10,838 9,599

廃棄物エネルギー TJ 1,635 1,668 1,573 1,153 1,107

生産量 千t 686 672 602 605 533

化石エネルギー原単位 GJ/製品t 15.8 14.1 15.2 15.8 16.7

用水使用量 百万t 122 119 117 115 109

排水量 百万t 120 119 117 115 109

COD t 6,134 5,748 4,868 5,486 5,069

SS t 3,349 3,410 3,213 3,542 2,927

プラスチック再資源化率 ％ 86.2 89.7 97.1 98.8 100.0

廃棄物発生量 千t 140.3 140.3 161.0 159.2 148.2

廃棄物の最終処分量 千t 7.0 7.9 8.2 9.5 7.4

化石エネルギー消費量
（化石燃料エネルギー+購入電力エネルギー）

プラスチック再資源化率

TJ8,923

%100.0
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2024年度 （2025年3月31日） 2025年度 （2026年3月31日）

資産の部
流動資産
　現金および預金 6,239 4,895
　受取手形および売掛金 39,672 32,284
　棚卸資産 42,020 42,812
　その他流動資産 3,581 1,970
流動資産合計 91,512 81,961
固定資産
　有形固定資産 66,684 65,668
　無形固定資産 1,338 882
　投資その他の資産 48,681 74,263
固定資産合計 116,704 140,814
資産合計 208,217 222,776

2024年度（自2024年4月1日 至2025年3月31日） 2025年度（自2025年4月1日 至2026年3月31日）

連結損益計算書
売上高 175,942 157,455
売上原価 150,779 137,211
売上総利益 25,162 20,244
販売費および一般管理費 20,595 19,980
営業利益 4,567 264
営業外収益 1,595 2,551
営業外費用 1,614 1,095
経常利益 4,548 1,720
特別利益 5,985 4,128
特別損失 2,330 3,023
税金等調整前当期純利益 8,203 2,825
法人税等 3,854 917
当期純利益 4,348 1,907
非支配株主帰属当期純利益 5 7
親会社株主帰属当期純利益 4,343 1,900

負債の部
流動負債
　仕入債務 24,479 20,502
　短期借入金・CP 52,014 45,009
　その他流動負債 12,389 16,775
流動負債合計 88,882 82,286
固定負債
　長期借入金 19,864 19,558
　退職給付に係る負債 5,559 5,332
　繰延税金負債 6,039 9,818
　その他固定負債 2,590 2,595
固定負債合計 34,052 37,303
負債合計 122,934 119,590
純資産の部
　株主資本 63,914 65,091
　その他の包括利益累計額 21,341 38,062
　非支配株主持分 26 31
純資産合計 85,282 103,185
負債純資産合計 208,217 222,776

連結包括利益計算書
当期純利益 4,348 1,907
その他の包括利益 △9,584 16,721
包括利益 △5,235 18,629
親会社株主に係る包括利益 △5,240 18,621
非支配株主に係る包括利益 5 7

（単位：百万円） （単位：百万円）
連結貸借対照表 連結損益計算書・連結包括利益計算書

財務諸表
有価証券報告書／四半期報告書

詳細情報はこちら
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2024年度（自2024年4月1日 至2025年3月31日） 2025年度（自2025年4月1日 至2026年3月31日）

営業活動によるキャッシュ・フロー
　税金等調整前当期純利益 8,203 2,825
　減価償却費 6,382 5,521
　減損損失 1,660 266
　退職給付に係る資産・負債の増減額 △4,407 △3,231
　売上債権の増減額 8,869 7,735
　棚卸資産の増減額 353 △92
　仕入債務の増減額 △5,319 △4,196
　その他 △8,833 △1,812
　小計 6,908 7,016
　利息および配当金の受取額 526 665
　利息の支払額 △1,115 △719
　法人税等の支払額または還付額 △1,464 △1,739
　営業活動によるキャッシュ・フロー 4,854 5,223
投資活動によるキャッシュ・フロー
　設備投資関連支出 △2,628 △3,688
　固定資産売却収入 4,440 4
　投資有価証券売却収入 2,574 5,431
　その他 411 △146
　投資活動によるキャッシュ・フロー 4,797 1,601
財務活動によるキャッシュ・フロー
　CP・短期借入金の純増減額 △1,385 △6,875
　長期借入れによる収入 5,850 8,300
　長期借入金の返済による支出 △17,171 △8,736
　配当金の支払額 △446 △669
　その他 △250 △323
　財務活動によるキャッシュ・フロー △13,402 △8,303
現金および現金同等物に係る換算差額 △20 134
現金および現金同等物の増減額 △3,769 △1,344
現金および現金同等物の期首残高 10,009 6,239
現金および現金同等物の期末残高 6,239 4,895

（単位：百万円）
連結株主資本等変動計算書 連結キャッシュ・フロー計算書

株主資本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 36,561 6,523 17,336 △416 60,005

当期変動額合計 0 3,897 11 3,908

当期末残高 36,561 6,524 21,233 △405 63,914

株主資本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 36,561 6,524 21,233 △405 63,914

当期変動額合計 1,230 △53 1,176

当期末残高 36,561 6,524 22,464 △458 65,091

その他の包括利益累計額
非支配株主持分 純資産合計その他有価証券

評価差額金
為替換算調整

勘定
退職給付に係る

調整累計額
その他の包括

利益累計額合計

当期首残高 9,399 763 20,763 30,926 22 90,954

当期変動額合計 △1,359 336 △8,561 △9,584 3 △5,672

当期末残高 8,039 1,100 12,201 21,341 26 85,282

その他の包括利益累計額
非支配株主持分 純資産合計その他有価証券

評価差額金
為替換算調整

勘定
退職給付に係る

調整累計額
その他の包括

利益累計額合計

当期首残高 8,039 1,100 12,201 21,341 26 85,282

当期変動額合計 188 211 16,321 16,720 5 17,903

当期末残高 8,228 1,311 28,523 38,062 31 103,185

（単位：百万円）

（単位：百万円）

前連結会計年度（自 2024年4月1日　至 2025年3月31日）

当連結会計年度（自 2025年4月1日　至 2026年3月31日）

有価証券報告書／四半期報告書

詳細情報はこちら
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企業データ・国内・海外拠点
会社名 三菱製紙株式会社

英文社名 MITSUBISHI PAPER MILLS LIMITED

所在地 東京都墨田区両国2丁目10番14号

代表者 代表取締役社長　木坂 隆一

創業 1898年（明治31年）

資本金 36,561百万円

連結従業員数 2,513人

上場市場 東京証券取引所 プライム市場（3864）

独立監査人 EY新日本有限責任監査法人

主な事業内容

当社グループは、紙・パルプ、情報・画像メディア、機能性材料の
製造、加工および販売を主要な事業としており、事業部門別の
主要な商品およびサービスは次のとおりです。

［機能商品事業］ 感熱紙、ノーカーボン紙、PPC用紙、インク
ジェット用紙、印刷関連資機材、電子工業材料、蓄電デバイス用
セパレータ、水処理膜基材、フィルター、化粧板原紙、テープ原紙

［紙素材事業］ 非塗工印刷用紙、微塗工印刷用紙、塗工印刷用
紙、特殊印刷用紙、家庭紙、包装用紙、白板紙、その他特殊用
紙、晒クラフトパルプ、特殊パルプ

［その他事業］ �エンジニアリング業務

主要グループ
会社

三菱王子紙販売株式会社
三菱製紙ビジネスサービス株式会社
エム・ピー・エム・王子ホームプロダクツ株式会社
三菱製紙エンジニアリング株式会社
東邦特殊パルプ株式会社
浪速通運株式会社
エム・ピー・エム・王子エコエネルギー株式会社 ※持分法適用会社
兵庫クレー株式会社 ※持分法適用会社
三菱ペーパーホールディング（ヨーロッパ）GmbH
三菱ハイテクペーパーヨーロッパGmbH
三菱イメージング（エム･ピー･エム）,Inc.
珠海清菱浄化科技有限公司

八戸工場
　主要製品：印刷用紙、白板紙、PPC用紙、包装用紙、晒クラフトパルプ

北上工場
　主要製品:インクジェット用原紙、家庭紙、晒クラフトパルプ

エム・ピー・エム・王子ホームプロダクツ
　主要製品：家庭紙

エム・ピー・エム・王子エコエネルギー
　主要事業：バイオマス発電事業 東邦特殊パルプ株式会社

◎小山工場
　主要製品：非木材パルプ

東邦特殊パルプ株式会社
◎北上工場
　主要製品：非木材パルプ

本 社
　東京都墨田区両国2丁目10番14号

三菱王子紙販売株式会社
　主要事業：紙、印刷製版材料、機能材商品、薬品等の販売
　保険代理店業、不動産賃貸

富士工場
　主要製品：化粧板原紙、含浸化粧シート、
　壁紙、テープ原紙

京都工場
　主要製品：写真インクジェット用紙、印刷製版材料

高砂工場
　主要製品：不織布製品、感熱紙、
　ノーカーボン紙、インクジェット用紙、
　特殊紙、耐熱プレスボード

コアテクノロジーセンター 八戸開発室

コアテクノロジーセンター 高砂開発室

研究開発本部
アドバンスドテクノロジーセンター コアテクノロジーセンター 富士開発室

本店、仙台、名古屋、京都、高松、福岡販売拠点
★本社
　国内販売拠点
★国内生産拠点

本社サテライトオフィス

1八戸工場　2北上工場　3東邦特殊パルプ株式会社（北上工場・小山工場）　4高砂工場
5京都工場　6富士工場　7三菱ハイテクペーパーヨーロッパGmbH（ビーレフェルト工場）
8珠海清菱浄化科技有限公司　9三菱イメージング（エム・ピー・エム）,Inc.

１

4

7

2

5

8

3

6

9

国内主要拠点

海外主要拠点

三菱ハイテクペーパーヨーロッパGmbH
◎ビーレフェルト工場
　ドイツ連邦共和国　ビーレフェルト市
　�主要製品：感熱紙、ノーカーボン紙、 

インクジェット用紙

珠海清菱浄化科技有限公司
　中華人民共和国　広東省珠海市
　主要製品： 各種フィルター

三菱イメージング（エム・ピー・エム）,Inc.
　アメリカ合衆国 ニューヨーク州
　主要事業： 紙および写真・印刷製版材料の販売

企業概要

詳細情報はこちら
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IR活動・情報開示体制・株式情報

金融機関
14名
2,664,324株
6.0％

その他法人
214名
19,419,742株
43.4％

個人・その他
17,941名

13,331,568株
29.8％

金融商品取引業者
33名

3,310,126株
7.4％

外国法人等
103名

6,015,673株
13.4％

合計
18,305名
100.0％

株式情報情報開示体制 大株主の状況

外部評価
編集担当メッセージ
　この度は当社の統合報告書をご覧いただきありがとうございます。
　今年度、編集担当メンバーによる議論を積み重ね、WEB・PC対応
を重視し、閲覧性・デザイン性を向上させるため、従来のA4タテ型
からA4ヨコ型に変更しました。また、全体構成についても、企業価値
向上を意識したセクション分けを行い、特集記事も組み込みながら、 
ストーリー性を重視したものとなるよう取り組んできました。
　この統合報告書により、ステークホルダーの皆さまの当社に対す
るご理解が深まり、また、対話・コミュニケーションが一層図られるこ
とを願っております。

発行可能株式総数 90,000,000株

発行済株式の総数 44,741,433株

単元株式数 100株

株主数 18,305名（前期比2,289名増）

証券コード 3864

決算期 3月

株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社

上場証券取引所 東京証券取引所 プライム市場

会計監査人 EY新日本有限責任監査法人

順位 株主名 持株数
（株）

持株比率
（％）

1 王子ホールディングス株式会社 14,693,000 32.9

2
INTERACTIVE BROKERS LLC

（常任代理人　インタラクティブ・ 
ブローカーズ証券株式会社）

2,351,700 5.3

3 那須　功一 1,320,000 3.0

4
MSIP CLIENT SECURITIES

（常任代理人　モルガン・スタンレー
MUFG証券株式会社）

1,063,548 2.4

5 三菱製紙取引先持株会 996,350 2.2

6 日本マスタートラスト信託銀行株式会社
（役員報酬BIP信託口・76599口） 842,924 1.9

7 野村證券株式会社 786,291 1.8

8 中原証券株式会社 723,500 1.6

9 寺田　英司 709,200 1.6

10 野村證券株式会社
（常任代理人　株式会社三井住友銀行） 673,738 1.5

所有者別分布状況
IR情報サイト

取締役会
（代表取締役）

情報開示責任者
担当役員
場所長

（各事業部長）
（本社各部長）

　 　

東京証券
取引所

金融庁

メディア

◀

◀

◀

◀

◀

◀

◀◀

◀

◀

◀

◀

決定事項の通知

証券取引所情報 東証ウェブサイト

金融庁ウェブサイト

三菱製紙ウェブサイトなど

適時開示

報道

情報開示

開示文書の作成
情報提供

協議・確認

情
報
取
扱
責
任
者

ガ
バ
ナ
ン
ス
統
括
部
担
当
役
員

情
報
開
示
担
当
部
署

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

ガ
バ
ナ
ン
ス
統
括
部
・
企
業
戦
略
部

当社ホームページにIR情報サイトを開設していま

す。業績ハイライト、IRカレンダー、IRライブラリー

（決算経営報告資料、中期経営計画、決算短信、

有価証券報告書、財務ヒストリカルデータ、決算

公告）、株主総会関連資料、株式情報などをタイム

リーに提供しています。

※2026年3月31日現在

※2026年3月31日現在
（注）�持株比率は自己株式（79,013株）を控除して計算しております。なお、自己株

式には役員報酬BIP信託の所有する当社株式を含んでおりません。

製紙業界で日本初となるFSC®認証取
得企業として、長年にわたり認証の発展
と普及に貢献した功績が認められ受賞。

サプライチェーン全体での責任あ
る原材料調達や、独自の環境教育
による経営基盤強化が認められ最
高ランクの格付を取得。

環境非営利団体CDPが企業の環境
情報開示と取り組みを評価する指標
CDPスコア(2025年度)
気候変動：B　森林：B-　水資源：B-

2010年の開設以来、村火社有林と
白河山荘を舞台に提供し続けてい
る体験型森林環境学習プログラム
の提供等により国の「自然共生サイ
ト」に認定。

国産木材100％の家庭紙「ナク
レ」による、森林保全と地域経
済の双方を支える地産地消の
仕組みが高く評価され受賞。

高いバリア性と脱プラを両立
した「barricote®」とデジタル
印刷を組み合わせた環境配慮
包装材が評価され受賞。

IR情報

詳細情報はこちら

製品・サステナブル調達に関する評価 環境経営・自然資本・社会貢献に関する評価
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本レポ ートは、当 社 生 産 の
FSC®森林認証紙「森の町内
会A2マットFSC®認証－MX」
を使用しています。

〒130-0026 東京都墨田区両国2丁目10番14号
URL：https://www.mpm.co.jp/

2026年10月発行

お問い合わせ先：
コーポレート・ガバナンス本部
ガバナンス統括部 企業価値創造推進グループ
TEL：03-5600-1488　FAX：03-5600-1489

本レポートで使用している
用紙は、森を元気にするた
めに間伐した木材の有効活
用に役立っています。

見やすいユニバー 
サルフォントを採用
しています。

https://www.mpm.co.jp/
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